DEMOKRATIELERNEN

«SCHULE IST EINERDER
e LETZTEN ORTE, WO SO-
nd _w Sinokraten ZIALE, KULTURELLE UND
fallen nicht RELIGIOSE-DURCHMI=——|
Vors BT SCHUNG STATTFINDET.
SCHULE IST EIN WICHTI=

Der Auftrag der Schule als Institution in der
Demokratie besteht darin, demokratische Werte,
Haltungen, Konzepte und Kompetenzen
bewusst zu machen, zu entwickeln, zu fordern
und zu erhalten - bei allen Beteiligten.
Drei Ansitze und deren Umsetzung in der Praxis.
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DEMOKRATIELERNEN

Wie wichtig die offentliche Volksschule fiir die Demokratie

ist, dariiber herrscht weitherum Einigkeit. Denn, so definiert es
Leander Grand, Schulleiter an der Schule Rychenberg in
Winterthur, «Schule ist einer der letzten Orte, wo soziale, kultu-
relle und religiose Durchmischung stattfindet. Schule ist

ein wichtiges Instrument, das die Auseinandersetzung mit
anderen anregt und dadurch den Zusammenhalt in der Gesell-
schaft fordert. Dies gilt es, zu schiitzen und zu pflegen.»

Und auch in einem weiteren Punkr sind sich alle Befragten einig:
Demokratie in der Schule ist nicht allein ein Thema (Lernen
iiber Demokratie), sondern auch ein schulweit definiertes

Set von Haltungen und Instrumenten (Lernen durch Demokra-
tie) mit dem Fokus, bei allen Beteiligten demokratische
Handlungskompetenzen aufzubauen, zu erhalten und weiter-
zuentwickeln (Lernen fiir Demokratie).

Die Umsetzung des Demokratielernens und die Erweiterung
der Demokratiekompetenz bei allen Beteiligten basiert bei
Schulen in der Schweiz auf unterschiedlichen Konzepten und
Anregungen, wie die nachfolgenden zwei Beispiele illustrieren.

«Niderenrat — ein Element der individualisierenden

Gemeinschaftsschule», Schule Trogen

In ihrem Buch «Individualisierende Gemeinschaftsschule —

Demokratie und Menschenrechte leben und lernen» fasst Heidi

Gehrig ihre Erfahrungen als Lehrerin, Schulleiterin und
Schulberaterin zusammen. Die individualisierende Gemein-
schaftsschule basiert auf einer Haltung von Anerkennung

und Beteiligung, von Respekt und Stirkung des Individuums
und der Gemeinschaft. Dominik Widmer hat zusammen

mit Heidi Gehrig im Schulhaus Allee in Wil gewirkt. Vieles aus
dieser Erfahrung setzt er als Lehrer auch in Trogen um, zum
Beispiel den Morgenkreis oder die Arbeit mit Dilemmage-
schichten, und er entwickelt es zusammen mit seinen Kollegin-
nen und Kollegen seit 13 Jahren weiter. Ungefihr ein Jahr

nach dem Wechsel von Wil nach Trogen schnupperte er

beim bestehenden Schiilerparlament rein und schuf daraus
mit den Schiilerinnen und Schiilern den Niderenrat.

Darin ist jede Klasse mit einem Kind vertreten, wenn mog-
lich auch die Kindergirten. «Schon bald merkte ich, dass

die monatlich stattfindende Sitzung des Rates nicht ausreichte.
Die jiingeren Kinder begannen jedes Mal von vorne, der
Abstand zwischen den Sitzungen war fiir sie zu gross.» Seit zehn
Jahren hat der Rat nun wéchentlich eine Lektion lang eine
Sitzung, bei der es zu Beginn immer um das Schulklima und
aktuelle Fragen des Zusammenlebens geht. «Dieses wdchentli-
che Hinschauen auf unser Zusammenleben in der Schulge-
meinschaft scheint uns ein entscheidendes Puzzleteil fiir eine
konfliktarme Schule zu sein.» Weiter entstehen aus dem

Rat heraus viele Initiativen. Aktuell hat er beispielsweise einen
Tausch unter den Lehrpersonen angeregt. «Das Anliegen

habe ich im Team platziert, es wird wohl in die nachste Schul-
jahresplanung aufgenommen.» Dominik Widmer sieht sich

in einer Vermittlerrolle., «Die Kinder lernen so nebenbei,

dass die Umsetzung immer auch etwas Zeit in Anspruch nimmt.
Es ist aber wichtig, dass die Prozesse bei den Erwachsenen
nicht zu lange dauern, denn die Kinder scllen auch ihre Selbst-
wirksamkeit erfahren.»

Der Niderenrat bereitet die Vollversammlungen vor. Die

erste — es gibt bis zu drei pro Schuljahr - findet jedes Jahr am
20. November, dem Tag der Kinderrechte, statt. Von den
Erfolgen mit Initiativen inner- und ausserhalb der Schule
berichten die Kinder der Primarschule Trogen in Filmbeitragen
und Podcasts: «Wir haben erreicht, dass eine Schulbushalte-
stelle verschoben wurde, damit die Kinder nicht mehr im
Regen warten miissen. Und zusammen mit Unicef haben wir
einen Workshop zur Umsetzung des Labels Kinderfreundliche
Gemeinde organisiert.»

«Soziokratie — Entscheidungen gemeinsam
erarbeiten, tragen und nachhaltig wirksam werden
lassen», Schuleinheit Rychenberg, Winterthur

Eine Bildungsreise gab den Anstoss, dass eine dffentliche
Volksschule mit 700 Schiilerinnen und Schiilern des Zyklus 1
bis 3 die Organisationsform Soziokratie eingefiihrt hat,
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«Meine Schulleitungskollegin Judith Memisi besuchte
hollindische Schulen, welche die Prinzipien der Soziokratie
umgesetzt haben. Sie kam begeistert zuriick, dann ging

alles ganz schnell», so fasst Leander Grand den Start zusammen.
Interessierte Lehrpersonen, Vertreter:innen der Schulpflege
und des Schuldepartements wurden im Dezember 2019 zu
einem Kickoff-Meeting eingeladen.

Der Entscheid, die soziokratische Organisationsform an der
Schule zu implementieren, fiel dann im Januar 2020 bei einem
zweitdgigen Weiterbildungsmodul, das die Schulleitung
zusammen mit der Steuergruppe und weiteren interessierten
Lehrpersonen der Schuleinheit besuchte. «Die Moderatorin
hatte keine Ahnung von Schule, wir keine von Soziokratie», er-
zihlt Co-Schulleiter Leander Grand, «aber wir waren alle

Feuer und Flamme. Dieses Gefiihl, dass wir Teil eines Ganzen
sind, dass unsere Stimme zéhlt, gehort wird und Gewicht

hat, befliigelte uns.» Bald schon wurde ein Umsetzungsprozess
mit externer Unterstiitzung gestartet. «Die Prozessbegleite-

rin sagte uns: <Das wird euer letzter Entscheid als Schulleitung
fiir die gesamte Schule und all jhre Beteiligten seino», sagt
Leander Grand lachend, gleichzeitig betont er, dass die
Personalfiihrung nicht abgegeben werden kénne. Seither werden
Grundsatzentscheide der Schule und der Schulentwicklung

von allen Schulbeteiligten mitgetragen und entfalten eine
nachhaltige Wirkung. Alle Mitarbeitenden bestimmen auf ihrer
Ebene mit, sie unterliegen somit den Grundsitzen der
Gleichwertigkeit und Mitverantwortung. Die Entscheidungs-
findung und die Beschlussfassung fordern die gemeinsame
Suche nach l6sungsorientierter Entwicklung. «Riickblickend
diirfen wir bereits jetzt feststellen: Die Organisationsform

der Soziokratie wirkt. Positiv, stirkend, aktivierend und
manchmal fast ein bisschen magischw, fasst Leander Grand die
Erfahrungen zusammen. Und néchste Schritte stehen an.

«Im Frithsommer 2025 wird zuerst im Sek-Kreis der strukturier-
te Einbezug der Schiilerinnen und Schiiler diskutiert und
definiert, Bereits heute sind in allen Zyklen die Klassenrite und
das Schiilerinnen-und-Schiiler-Parlament eingefiihrrt,
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Was ist Soziokratie?

Die Soziokratie ist ein Organisationsmodell, das auf der Basis

von Gleichwertigkeit aller Beteiligten im Prozess der Entscheidungs-
findung und der Beschlussfassung aufbaut. Das soziokratische
Fiihrungsverstindnis orientiert sich am konsequenten Einbezug aller
Mitwirkenden und baut auf vier Basisprinzipien auf:

— dem Kensentprinzip: Ein Grundsatzentscheid wird gefilit,
wenn kein Mitglied aus dem Kreis einen schwerwiegenden und
begriindeten Einwand hat.

— dem Kreisprinzip: Die Organisation ist in Kreisen aufgebaut,
die jeweils eine bestimmte Domane (Bereich, Zustindigkeit)
haben und innerhalb dieser autonom entscheiden.

— der doppelten Koppelung: Zwischen den Kreisen gibt es eine
doppelte Verknipfung, jeweils zwei Personen nehmen an beiden
Kreissitzungen teil.

= der offenen Wahi: Die Kreise wahlen die Menschen fiir die
Funktionen und Aufgaben im Konsent nach offener Diskussion.

Nun folgt mit einer Erweiterung der Struktur der nichste
Schritt: die Einbindung der Schiilerschaft in die soziokratische
Struktur der Schuleinheit. «Theoretisch — und vielleicht

auch mal in der Tat - ist es somit moglich, dass eine Schiilerin
oder ein Schiiler direkt im Allgemeinen Kreis der Schulein-
heit priisent ist und mitwirke, meint der Co-Schulleiter

der bisher einzigen offentlichen Volksschule in der Schweiz mit
einer soziokratischen Fithrungsstrukeur. Denn das Organi-
sationsmodell in der Schule Rychenberg ist fiir Leander Grand
letztlich das Instrument, um Ziele zu erreichen, «die uns

der gemeinsam erarbeiteten Vision unserer Schuleinheit niher-
bringen: vielfiltige Bildung fiir die nachhaltige Entwicklung
einer lebenswerten Welts —



